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Darsliklar vo 1. Axundova N.F. Toskilati davranis. Bak1 2014. 132 sah.

dlava adabiyyat

2. Fiona Elza Dent. Liderlik. 2-ci nogr. Baki, 2012. 110 soh.

3. Isgondorov I. 1., Erdomir-Sivexanova S. Toskilati davranis vo
menecment psixologiyast. Baki 2013. 280 soah.

4. Pem Cons. Performansin idars edilmasi. (Torciimo) 2013. 118 soh.

5. Solonitsina A.A. Peso etikasi vo etiket. (Torclimo edon: X.
Hoasonova) Baki-2020. 157 sah.

6. Yan Fleming. Kouging. (Terciima) 2018. 111 sah.

7. Cef Elred. Mentorlug. (Torciima) 2019. 128 soh.

Kursun tasviri

Miiasir dovrde iso gotliron soxs liglin is¢inin biliyi, onun icragiliq
intizamindan vo instruksiyalar1 yerino yetirmok hazirligindan daha
vacibdir. Oyranmok bacarig1 hor seydon daha ¢ox giymaotlondirilmayo
baslayir. Bunun noticosindo iso gotliron soxslor vo isc¢ilor arasinda
miinasibatlor dayisir. Toskilati davranisin magzi individlarin, qruplarin,
togkilatlarin davraniginin sistematik, elmi analizindon ibarotdir. Bu
zaman 9sas moaqgsad xarici miihitin tasirini nozors almagqla togkilatin vo
individin foaliyyatini inkisaf etdirmokdir. Togkilati davranig qarsiya
goyulan mogsadlorin yerino yetirilmosi vo toskilatin foaliyyotinin
effektivliyinin artirilmasi mogsadile individlorin, qruplarin davraniginin
Oyronilmasi vo formalasdirilmasini nozordos tutur.

Kursun maqsadlari

Toskilati davranig fonninin osas moqsadi, bir toskilat vo ya
qurulusda olan insanlar arasindaki miinasibatlori dyronmok, bu
miinasibatlorin yaranmasina istigamotlonon soboblori tapmaq vo is
hadoflorino ¢atmada daha yaxsi noticolor oldo etmok {iglin bu
miinasibatlora tosir etmokdon ibaratdir. Eyni zamanda, Toskilati
davranigin diger mogsadi, bir togkilat modaniyyati formalagsdirmaq, an
yaxst keyfiyyotloro malik iscilori iso almaq vo bu isc¢ilor arasinda
anlamli slagalor qurmagq, anlagilmazliglar1 vo miibahisalori hall etmok,
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iscilorin soxsi keyfiyyetlorini inksaf etdirmok, saglam vo tomiz bir
liderlik zonciri formalagdirmaqdir. Toskilati davranigin mahiyyati, otraf
mihitin tosirini nozoro almagla, toskilatin fordi davranisini vo
foaliyyatini anlamaq, gabaqcadan prognozlagdirmaq vo tokmillosdirmok
mogqsadilo, fordlorin, qruplarin, toskilatlarin davraniginin sistematik
sokildo elmi tohlilo calb olunmasindan ibarstdir. Bu fonnin qgarsisinda
dord vozifs durur:

» tosvir (amaklo bagl miixtalif situasiyalarda insanlarin davraniginin
sistematik tosviri);

» dorketmo (miioyyan soraitds fordlarin etdiyi harokatlorin izahi);

» prognozlasdirma (vaziyyati qabaqcadan gormok qabiliyyati vo
menecerin pesokar biliyi, habelo intuisiyast osasinda onun inkigaf
etdirilmasi);

» miloyyon hadiso vo proseslorin idaro edilmosi (is prosesindo
insanlarin davranmisinin  idarsedilmasi bacarigina yiyolonmo vo
onlarin  foaliyyotinin ~ somoraliliyinin  artirilmasi  yollariin
axtarilmasi).

Beloliklo, demok olar ki, toskilati davranis-insanin omok
foaliyyotinin somoraliliyinin artirilmasi iiclin oldo edilon biliklorin
praktiki istifadesi mogsadils, toskilatlarda insanlarin (fordlorin vo
gruplarin) davranigini1 dyronan bir elmdir.

Tadrisin
(6yranmonin)
naticalari

> Idaroetmo psoxologiyasina dair biliklorini artirmaqla ictimai, sosial
miinasibatlori iqtisadi vo idaroetmo aspektdon tohlil eds bilocok;

» Toskilati davranisa aid gobul edilon gorarlarin naticalarini nozora
almaq bacarigina malik olacaqdir;

» Menecment disiincosino sahib olmaqla analitik tohlillori, o
climlodon, omok foaliyyotinin togkili, insan resurslarinin bu
faaliyyotin tomin olunmasinda rolu vo s. imkanlar1 osasli sohildo
analiz edacokdir.

» Komanda isi bacarigi, problemlorin hollino birgo yanasmanin
inkisafini tomin edocokdir;

» Bilik vo bacariqlart tokmillogdirmok {igiin 6ziinii vo digarlorini
giymotlondira bilacokdir;

» Homginin, idaroetmods bas veran hadisolordon gaynaqlanan yeni
situasiyalara uygunlagsmaq bacarigi, togobbiiskarliq qabiliyyatini
yaradir. Togkilatlarda insan resurslarinin idare edilmosinin
formalasmasi vo inkisafi ilo bagli olan hor bir masalonin dorindon
dork edilmasi va dyranilmasine sabob olacaqdir;

» Toskilati davranig sahasindo gqanunvericiliyinin dyronacokdir.

» Psixoloji tohsile, komanda isi bacarigi, problemlarin hoallino birga
yanasmanin inkisafini tomin edacokdir.

> Isgiizar iinsiyyot imkanlarmin genislonmasino nail olacaqdir.

Tadris metodlar:

Mosgolo +
Qrup miizakirasi +
Praktiki +
tapsiriglar




Praktiki
masalonin tohlili
Qiymoatlondirma Komponentlori Tarix/son miiddat Faiz (%)
Aktivlik Semestr arzindo 5
Davamiyyat Semestr arzindo 5
Tapsiriq Dekabr 10
(Taqdimat)
Yoxlama (quiz) Dekabr 10
Araliq imtahani Noyabr 30
Final imtaham Yanvar 40
Yekun 100
Davamiyyat
Qaydalar Hoar bir tolobslonin darslords istiraki zoruridir. Ogar tolobs torafindon
(Tadris siyasoti va davamiyyatsizlik hallar1 bas verorso o zaman, hor 3 gayib 1 balla
davrams) davamiyyot balindan ¢ixilacaq. Tolobolor Xozor Universitetinin

davamiyyat qaydalarina riayot etmolidirlor. Onlar xosto vo ya rosmi
icazo aldig1 (dekanliq torofindon tosdiq olunmus formada) hallardan
basqa biitiin dorslords istirak etmolidirlor. Semestr orzindo timumi
auditoriya saatinin 25%-don artiq dors buraxan tolobolor imtahana
buraxilmur.

Aktivlik

Darsin interaktiv qaydada kegirilmosi nozordo tutulur. Telobonin
dorslordo  aktivliyinin qiymaotlondirilmasi iiglin tolobolorin  dors
miiddstindo hoyata kecirilocok diskussiyalarda, sual-cavablarda foal
istirak etmosi, kecirilon dorslor iizro genis aragsdirmalar aparib
miizakirolorde toqdim etmosi, verilmis ev tapsiriqlarina hazirlasaraq
cavablandirilmasi va s. tolob olunur.

Tapsirlq (Toqdimat)
Semestrin avvalinds todqiqat xarakterli hor bir talabs {igiin bir mévzu
togdim edilocok vo 10.12.2025-ci il tarixino kimi miiddot orzindo
togdimatt  0-10 bal skalasinda qiymatlondirilocokdir. Tapsirig
gecikdiron  yaxud  togdim  etmoyon  tolobo 0 balla
qiymatlondirilocakdir.

Yoxlama (quiz)

Kegirilmis movzulara miivafiq olaraq quiz semesterdo bir dofo,
tolobalara yazili olaraq iki aciq sual vermaklo kegiralocok. Suallarin
mozmunu talobalars avvalcadan bildirilacak.

Arahq imtaham
IIk 5 mévzuya aid 5 aciq suallar formasinda hor bir sual 0-6 balla

qiymatlondirilocokdir.

Final imtaham




6-14 movzulara aid 5 agiq suallar formasinda hor bir sual 0-8 balla
qiymatlondirilocokdir.

Plagiat

Plagiat digor miislliflorin yazilarina istinad etmodon onlardan oldugu
kimi istifado edilmosidir. Plagiat edon tolobolor sifir (0) alacaq vo
corimo  olunacaqglar.  Tolobolor  kurs isi/laytho  moatnindo
basqamiiolliflorin yazilarindan istifado edorkon miitloq istinadlar
gostormolidirlor.

Cadval (dayisdirils bilar)

Hofta

Tarix

Fonnin movzular Darslik/Tapsiriqlar

20.09.2025

Taskilatlarda davranisin 1-ci movzu lizra mithazirads toxunulan
osaslart masalalor hagqinda miizakirs aparmagq,
movzunun mozmunu, aktuallagi vo
ohomiyyati barads hazirliq. Ev
tapsiriginin movzusu: Togkilati
davranigin fonn olaraq Oyronilmasinin
ohamiyyatini necs qiymatlondiririk.
Istinad edilon monba: (isgondarov 1. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S. Toskilati
davranig vo menecment psixologiyasi.
Baki 2013.soh 9-24)

27.09.2025

Soxsiyyat, onun togkilatda 2-ci movzu lizra miihazirads toxunulan
rolu vo davranist maosalalor haqqinda miizakirs aparmagq,
movzunun mozmunu, aktuallagi vo
ohomiyyati barado hazirhq. Ev
tapsiriginin movzusu: Fordi
miixtolifliklorin togkilatin idaro
olunmasina tosiri. Istinad edilon monba:
(Isgondorov 1. 1., Erdomir-Sivoxanova
S. Taskilati davranis vo menecment
psixologiyasi. Baki 2013.soh 26-43)

04.10.2025

Taskilatlarda motivasiya, 3-cli movzu iizra mithazirads toxunulan
dyronmo va davranis maosalalor haqqinda miizakirs aparmagq,
movzunun mozmunu, aktuallagi vo
ohomiyyati barads hazirliq. Ev
tapsiriginin movzusu: Biz neco
motivasiya yarada bilorik? Istinad
edilon manbo: (Isgondarov I. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S. Toskilati
davranis vo menecment psixologiyasi.
Baki 2013.soh 44-73)

11.10.2025

Toskilatlarda davranis 4-cti movzu lizro mithazirods toxunulan
prinsiplori vo davranis mosalalor haqqinda miizakirs aparmagq,
kodeksi movzunun mozmunu, aktuallagi vo
ohomiyyati barads hazirliq. Ev
tapsiriginin moévzusu: Is yerlorindo




davranis kodeksinin vacibliyini neco
qymotlondiririk. Istinad edilon monba:
(isgondorov I. 1., Erdomir-Sivexanova
S. Togkilati davranig vo menecment
psixologiyasi. Baki1 2013.soh 158-166)

18.10.2025

Liderlik vo toskilati
davranis

5-ci movzu tizro miithazirods toxunulan
mosalalor haqqinda miizakire aparmagq,
movzunun mozmunu, aktuallagt vo
ohomiyyati barads hazirliq. Ev
tapsiriginin movzusu: Man neca lider
ola bilorom? Istinad edilon manba:
(Isgondorov 1. 1., Erdomir-Sivexanova
S. Taskilati davranis vo menecment
psixologiyasi. Baki 2013.soh 74-86)

25.10.2025

Qrup, onun toskilatda rolu
va davranist

6-c1 movzu lizrs mithazirads toxunulan
masalalor hagqinda miizakire aparmag,
movzunun maozmunu, aktuallagi vo
ohomiyyati barads hazirliq. Ev
tapsiriginin movzusu: Qrup daxilindo
manim mdvqeyim neca ola bilor?
Istinad edilon monba: (Isgondarov 1. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S. Togkilati
davranis vo menecment psixologiyasi.
Baki 2013.soh 106-148)

01.11.2025

Toskilatda votondasliq
davranislar

7-ci moévzu lizrs mithazirads toxunulan
masalalar haqqinda miizakirs aparmagq,
movzunun mozmunu, aktuallagt vo
ohamiyyati barads hazirhq. Ev
tapsiriginin movzusu: Togkilati
modoniyyat neco formalagir. Istinad
edilon monboa: (Isgandorov 1. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S. Toskilati
davranis vo menecment psixologiyasi.
Baki 2013.soh 163-188)

Arahq imtaham

8.

08.11.2025

Toskilatlarda etik
davranislar onun idaro
edilmosi

8-ci movzu lizro mithazirods toxunulan
masalalor haqqinda miizakirs aparmagq,
movzunun mozmunu, aktuallagt vo
ohamiyyati barads hazirliq. Ev
tapsiriginin movzusu: Peso oxlaqi, is
gbrma axlaqi va i oxlaqi arasinda forqi
miioyyonlosdirin. Istinad edilon monbo:
(Solonitsina A.A. Peso etikasi vo etiket.
(Torclimos edon: X. Hosonova) Baki-
2020. soh-1-34)

15.11.2025

Toaskilatda stres, onun
idaraedilmasi

9-cu movzu iizro mithazirads toxunulan
masalalar haqqinda miizakirs aparmagq,
movzunun mozmunu, aktuallagi vo




ohomiyyati barods hazirhq. Ev
tapsiriginin movzusu: Stres vo onun
fasadlar. Istinad edilon monba:
(Isgondarov 1. 1., Erdomir-Sivexanova
S. Taskilati davranis vo menecment
psixologiyasi. Baki 2013.soh 86-106)

10.

22.11.2025

Taskilati davranisda
performansin idare
edilmosi

10-cu mdvzu lizrs miihazirado
toxunulan mosalolor haqqinda miizakira
aparmaq, movzunun mazmunu,
aktuallag1 vo shomiyyati barado
hazirliq. Ev tapsirigimin mévzusu: Is
miihitinds performansim neca toqdim
oluna bilar. Istinad edilon monbo: (Pem
Cons. Performansin idars edilmasi. soh
4-14).

11.

29.11.2025

Taskilatlarda kouging vo
mentorluq

11-ci mdvzu iizro mithazirads toxunulan
masalalor hagqinda miizakirs aparmagq,
movzunun maozmunu, aktuallagt vo
ohamiyyati barads hazirhq. Ev
tapsiriginin movzusu: Mentorlug,
kouging va qiymatlondirmanin bir-
birindon farqlondirilmasi Istinad edilon
monba: (Yan Fleming. Kouging. soh 5-
25. Cef Elred. Mentorlug. soh. 7-35)

12.

06.12.2025

Idaroetmado
kommunikasiyalar

12-ci movzu iizro mithazirads toxunulan
masalalar haqqinda miizakirs aparmagq,
movzunun mozmunu, aktuallagt vo
ohamiyyati barads hazirhq. Ev
tapsiriginin movzusu: Effektiv
kommunikasiyalar yolunda maneslor.
Istinad edilon monbo: (Axundova N.

F. Toskilati davranig Dars

vosaiti Baki, 2014. soh. 100-109)

13.

13.12.2025

Toskilati madoniyyat

13-cii movzu iizro mithazirods
toxunulan mosalolor haqqinda miizakira
aparmaq, movzunun mazmunu,
aktuallag1 vo shomiyyati barado
hazirliq. Ev tapsiriginin mévzusu:
Toskilati madoniyyatin marhalolori
Istinad edilon monba: (Axundova N. F.
Toskilati davranis Dars vosaiti_Baka,
2014. soh. 109-116. Isgondorov 1. I.,
Erdomir- Baki1 2013.soh 150-157)

14.

20.12.2025

Insan hoyatinda karyera

14-cii movzu lizro mithazirado
toxunulan masalslor haqqinda miizakirs
aparmaq, mévzunun mazmunu,
aktuallag1 vo ohomiyyati barodo
hazirhq. Ev tapsiriginin mévzusu:




Karyeranin inkisafi mosalolori. Istinad
edilon monbs (Axundova N. F. Toskilati
davranig Dors vosaiti Baki, 2014. soh.
116-122)

15.

27.12.2025

Rohbaorin idars qorarlari

15-ci movzu iizra mithazirads toxunulan
masalalor haqqinda miizakire aparmag,
movzunun mozmunu, aktuallagi vo
ohomiyyati barads hazirliq. Ev
tapsirigmin movzusu: Idars qorarlarinm
gobulunda rohbarlorin obyektiv vo
subyektiv iistiinliiklori. Istinad edilon
monba: (Axundova N. F. Togkilati
davranig Daors vosaiti Baki, 2014. soh.
122-130).

Final imtaham




